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Leiding geven aan een behandelteam  
Inleidende cursus organisatiekunde, leiderschap en beleid,  

Voor wie? 
Alle professionals uit GGZ, somatische-, en verslavings/forensische zorg die inhoudelijk  
(gaan) leiding geven aan een zorgteam, en die hun kennis en vaardigheid op dit gebied 
willen vergroten. 
 
Docent 
Willem de Haas  is klinisch-psycholoog en erkend cursusgever van de Nederlandse 
vereniging voor groepsdynamica en groepspsychotherapie (NVGP) en heeft vele jaren 
ervaring in het geven van opleidingen groepsdynamica en groepspsychotherapie. Naast zijn 
trainings- en adviespraktijk is hij werkzaam als vrijgevestigd psychotherapeut. 
 
Inleiding 
In deze cursus gaat het om de inhoudelijk aansturing van een groep samenwerkende 
professionals. Dat kan op veel niveau’s in de organisatie plaatsvinden. In deze cursus 
concentreren  we ons op het leiding geven op teamniveau, het niveau van de directe 
teambehandeling. Het sturen en coördineren van een teambehandeling is een complexe taak is. 
Naast behandelinhoudelijke- zijn andere soorten  kennis en vaardigheid hierbij nodig, zoals 
zicht op groepsdynamiek in teams, de vaardigheid in het leidinggeven aan professionals, en niet 
te vergeten organisatiekunde. Het kost tijd en ervaring om al deze verschillende activiteiten te 
integreren in de behandelsturende rol die de leidinggevende in het team heeft.  Deze cursus zal 
aan dat leerproces bijdragen . 
 
Doel van de cursus is uitbreiding van de volgende competenties: 

• Het opdoen van basale kennis aangaande organisatiekunde en beleid bij 
teambehandeling. 

• Training van basale managementvaardigheden en training in leiding geven aan een 
behandelteam. 

• Inzicht vergroten in de eigen stijl van samenwerken en leiding geven. 
 
Theoretische basis van de cursus 
De groepsdynamica vormt het theoretische fundament van de cursus. Daarnaast worden er 
concepten ingebracht uit de systeemtheorie en managementliteratuur. Het oplossingsgerichte 
referentiekader is toegevoegd om de leidingevende tools aan  te reiken voor het oplossen van 
dagelijkse problemen in de teamsamenwerking.  
 
Werkwijze                                                                                                                                                          
Elke bijeenkomst is afgestemd op een hoofdonderwerp, waar literatuur en een oefensituatie 
bij aansluiten. Na een korte inleiding door de docent volgt de literatuurbespreking. 
Daaropvolgend wordt veel tijd besteed aan technische training met behulp van oefening en 
rollenspel. De praktijk van de deelnemers is daarbij regelmatig voorbeeld en uitgangspunt 
voor  rollenspel en casuistiekbespreking. Elke bijeenkomst eindigt met ‘reflectie’ waarin de 
deelnemers stilstaan bij het leerproces. De 30 contacturen zijn verdeeld over 5 dagen van 6 
uur, met telkens een hoofdonderwerp voor de ochtend en een voor de middag.  
Dag 1: Sturing en bewaking primair proces;     Organisatiekunde op teamniveau   
Dag 2: Leiderschap 1: Taak en proces;    Leiderschap 2: leidersrol en beinvloedingsmandaat                                                                             
Dag 3: Leiderschap 3: Processen gebruiken;      Leiderschap 4: Teamproblemen aanpakken 
Dag 4: Leiderschap 5: Andere sturingsmiddelen;     Multidisciplinaire teambehandeling   
Dag 5: Vernieuwing van de teambehandeling;       Capita selecta 
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Plaats:  FPC de Kijvelanden Portugaal, bij 
Utrecht 
 
      
 
Docent: Willem de Haas 
 
 
 
Startdatum: 
Vrijdag 30 september 2011 
     
 
 
 
Data  en Tijden:  
5 vrijdagen 10.00-17.00 najaar 2011: 
30/9,  14/10,  4/11,  18/11,  2/12   
 
 
 
 
NVGP accreditatie en opleiding:  
De cursus is erkend als Modulaire Cursus 
volgens de (NVGP). Ze telt als onderdeel 
van de opleiding tot groepstherapeut 
(MC.2011.30/169). 
 
 
 
 
Kosten: € 845,- per deelnemer inclusief 
certificaat, literatuurklapper en boek 
‘Groepsbehandeling 
 en groepsbegeleiding in de  
gezondheidszorg’ van W. de Haas 
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